Ine Lieferantensuche

I Consulting und Bewertung bis hin zur Vorqualifikation

,Obwohl der internationale Einkauf traditionell zu den
Kernfunktionen unseres Unternehmens gehdrt, hat uns das
Priifung und Entwicklung der Lieferantenbasis als Erfolgsfaktor Projekt mit Consline neue Beschaffungsoptionen erdffnet.”

Leiter Global Sourcing eines fihrenden Discounters
= Die Qualitat und Zuverlassigkeit von Lieferanten stellt fur Handel

und Industrie einen entscheidenden Erfolgsfaktor dar

= Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lieferantenbasis wird
dabei haufig vernachlassigt: Viele Unternehmen verlassen sich auf
»ihren“ historisch gewachsenen Pool von Stammlieferanten

World map of identified suppliers

= Durch die auf Wunsch weltweite Consline-Lieferantensuche wird
sichergestellt, dass stets mit den fir den jeweiligen Produkt- und
Prozessbereich fuhrenden und am besten geeigneten Lieferanten
zusammengearbeitet wird

= Die Herausforderung liegt in der Filterung der heterogenen und “ ossline
intransparenten ,Longlist” potenzieller Lieferanten

Description of the sample

Distribution manufacturers within the sample

= An dieser Stelle setzte die Consline-Lieferantensuche an: Mit einem
variablen Indikatoren-Set werden die im ersten Schritt identifizierten
Unternehmen Uberprift. Dieser Screening-Prozess kann Sondierungs-
gespréache bis zu einer Vorqualifikation nach den genauen
Qualitatskriterien des Kunden vertieft werden

« First contact via phone: 269 companies
* Questionnaires dispatched: 135
res received:
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Vorgehensweise

Recherche nach Lieferanten flr genau eingegrenzte
Produkt- und Prozessbereiche

Erste Filterung nach kritischen Indikatoren wie
grundsatzliche Leistungsfahigkeit und Kapazitat,
Qualitatsreputation etc.

Erste Kontaktaufnahme, um weitere Informationen,
Dokumente und Referenzen zu erhalten. Der Auftraggeber
braucht dabei noch nicht genannt zu werden

Ausfuhrliche Telefoninterviews mit den zustandigen
Ansprechpartnern des Lieferanten

Auf Basis dieser Informationen wird eine Shortlist der
interessantesten Lieferanten gebildet

In einer nachsten Phase kann Consline auf Wunsch
Testausschreibungen durchfihren

Nutzen

Sicherung von Wettbewerbsvorteilen durch Zusammenarbeit

mit den weltweit besten Lieferanten

Der Auftraggeber erhalt detaillierte Profile potenzieller
Lieferanten, ohne bereits selbst in Erscheinung treten zu
mussen. Auf diese Weise werden Irritationen in
bestehenden Lieferbeziehungen vermieden
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Lieferantensuche
Vorgehensweise und Kundennutzen

The main data from the questionnaires were processed
into Excel sheets

Detalled description of selected suppliers

Out of all the companies surveyed
* the 10 most interesting line pipe supplers
* the 6 most interesting suppliers

3 - . were selected for a detailed consideration
ol mtm e S S e (see following sides)

The selection criteria mainly comprised
* Product range

* Production capacity

* Quality standards

* Metallurgy

* References

Supplier profile 11
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