lne Szenarioplanung

IO Consulting ple Modelle fur die Moglichkeiten der Zukunft

»In Workshops mit sémtlichen beteiligten Bereichen hat
Consline die verschiedenen, teilweise diffusen

Szenarioplanung bereitet Ihr Unternehmen auf die Zukunft vor Zukunftserwartungen in konsistente und anschauliche
Szenarien Gberfihrt.”
= Herkdmmliche Planungsprozesse extrapolieren aus den Bereichsleiter Market Intelligence eines fiihrenden
Erfahrungen der Vergangenheit in die Zukunft Automobilzulieferers

= Auch eine auf Risikomanagement aufbauende Zukunftsplanung

bericksichtigt die dynamische Entwicklung der Markte nicht
ausreichend

p) SIS Especially scrap and iron ore prices are expected
e+ to rise further, though not as dramatically as before

- Demolition scrap price index” - - Global commodity price index -
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= Wichtige Signale des Marktes kdnnen von einem festgelegtem
Planungszyklus Ubersehen werden

= Fundierte, datengestltzte Szenarien helfen Unternehmen, auf die
Herausforderungen der Zukunft rasch reagieren zu kénnen
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Aus der der L ergeben sich
archetypische Organisationsformen (1/2)
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=Viel Koordination und technische Infrastruktur
otwendig
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MIYET( Y Consulting

Vorgehensweise

= Verdichtung von quantitativen Daten und qualitativen
Informationen zu messbaren Indikatoren

= Ausarbeitung der Szenarien auf Basis herrschender und
maoglicher Markt- und Wettbewerbsbedingungen

= Aufbau geeigneter Methoden zur Fritlherkennung von
Veranderungen der Umweltfaktoren

= Erarbeitung wirksamer Handlungsempfehlungen in
gemeinsamen Workshops

Nutzen

= Konsistente Bilder der mdglichen Zukunft als Grundlage fur
vorausblickende Entscheidungen

= Einbettung der Szenario-Denkweise in die Organisation durch
partizipative Workshops

= Ausrichtung und Einstellung ganzer Unternehmensbereiche auf
pro-aktive Zukunftsgestaltung
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Szenarioplanung

Vorgehensweise und Kundennutzen

Consline beobachtet eine Vielzahl von branchenfremden
potenziellen Marktteilnehmern

fesearch & [SUEIEN We expect further price rises through the third quarter 2007 9’"

- Price developmentfor HR and GR coil -
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1 Ur ergeben sich
archetypische Organisationsformen (2/2)

» Transformationskompatenz wird in der Organisation
gehalten und ausgeaut

«Rascher Wissenstransfer und Roll-out

=Msgliche Wahmehmung als fsurere Stabsstelle”

*Risko von Betnensbindheir

»Umsetzung kann schefier. wenn sie icht begietet
wir




